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chy wloskiego systemu medialnego®. System regionalnego powiadamiania w RAI3
podobny jest do modelu francuskiego, a wplywy polityczne w poszczegdlnych
czg$eiach administracyjnych sg pochodng przewagi politycznej poszezegdlnych
ugrupowan, z komunistami wigcznie.

Czecny
Cickawe rozwigzanie w krajach poskomunistycznych na terenie Europy Srod-

kowo-Wschodniej znajdujemy w Republice Czeskiej. Istniejace tam dwa studia
terenowe w Ostrawie 1 Brnie uruchomione zostaly do$¢ wezesnie bo w 19551 1961 r.

Obecnie codziennie oba programy regionalne nadaja okoto dwdch godzin pro- -

gramu dziennie 1 zatrudniajq prawie 600 osob. Programy pozapraskie czyli regio-
nalne nie nadajg audycji na wlasnych czgstotliwosciach, tylko wchodza na ante-
n¢ programu pierwszego i drugiego Czeskicj Telewizji. Struktura zarzadzania
polega na podlegloséci dyrektorow studidw ostrawskiego i brnenskiego bezpo-
srednio Dyrektorowi Generalnemu Telewizji Czeskiej i od jego decyzji zaleza za-
kres wiladzy 1 1ich kompetencje. Bezposrednia podleglo$é stuzbowa Dyrektorowi
Generalnemu, diugoterminowe kontrakty zawierane zarowno z menadzerami jak
i dziennikarzami, a przede wszystkim dosé wysoka kwota budzetéw oddzialow
terenowych Swiadczg o docenianiu roli regionalnej telewizji publicznej i precy-
zyjnej strategii kierownictwa CT?,

Ten krotki przeglad dosé interesujgcego podsystemu komunikacji masowej, ja-
kim jest regionalna telewizja publiczna ilustruje tezg, iz bardzo trudno stworzy¢
Jestmodel, ktorego komponenty mogg stanowi¢ wspdlny mianownik w ramach
europejskich systemdéw medialnych. Konwergencja migdzy oferty repertuarowa
nadawcow komercyjnych i publicznych jest zjawiskiem niekorzystnym dla mi-
syjnych postulatéw, migdzy innymi takich jak zaspakajanic potrzeb informacyj-
nych spofecznoscei regionalnych i lokalnych. Przyczyng sq nie tylko kiopoty ze
$cigganiem abonamentu — stynne stwierdzenie Roberta Kwiatkowego ,,tyle mi-
gjiile abonamentu” ktocito si¢ nie tylko z zapisami wewngtrznymi TVP S.A. ale
rowniez z ustawa o radiofonii i telewizji — zmiana kultury komunikacyjnej, nie-
precyzyjne okreslenie w doktrynie réznic migdzy telewizja publiczng a telewizjq
panstwowa (ktorej to wzorzec istnial do lat osiemdziesiatych) i presja nadaw-
cow prywatnych to najwazniejsze przyczyny takiego stanu rzeczy.

2 M. Magoska, Kultura polityczna we Wloszech, [w:] (red.) T. Sasinska-Klas i A. Hess, Media

a integracja europejska, Krakow 2004, s. 77.
AL Kncifel, op.cit., s. 53.
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SPECYFIKA PRACY KORESPONDENTA ZAGRANICZNEGO,
NA PRZYKLADZIE MISJI W IRAKU

I. IrAQI FREEDOM
1. DZIENNIKARZE I ZOLNIERZE

Po raz pierwszy Polska ma tak duzy kontyngent sit zbrojnych poza granicami
kraju. Droga na Bliski Wschdd wiodta przez Kuwejt. Tam w sierpniu 2003 roku
Polacy dotarli amerykanskimi samolotami pasazerskimi. Sprz¢t plynal droga mor-
ska. W cigzkich warunkach, w obozie na pustyni, zolnierze aklimatyzowali sig.
Potem w konwojach jechali do Iraku, czgsto kilka dni.

Wojsku towarzyszyli tez dziennikarze. W pierwszym okresie byto to kilkana-
Scie 0s6b z roznych stacji telewizyjnych, radiowych i redakeji prasowych. Byla
tez jedna kobieta.

Wspdlna misja — wojskowa i dziennikarska — jest na pewno nowoscig w na-
szym kraju. Zurnalici nigdy do tej pory nie mieli okazji z bliska obserwowag,
a wrecz uczestniczy¢ w dziataniach na misji, na tak duza skalg i przez taki dlugi
czas. Dla zolierzy to tez nowa sytuacja. Do tej pory pokutowato przekonanie,
ze niemal wszystko co wojskowe jest tajne i nikt niec ma prawa o tym wiedzicc.
Misja w [raku przetamala to my$lenie, niec obylo si¢ bez opordw, szczegolnie woj-
skowych. Ale armia czerpie amerykanskie wzorce, dlatego tez nasi wojskowi mu-
sieli zacza¢ inaczej mysleé (Iepiej jest, gdy np. rzecznik nie unika dziennikarzy,
bo wtedy zolnierze kreujg sie na otwartych, nie majgcych nic do ukrycia, a poza
tym zawsze mogg przedstawic¢ swoje zdanie, ktére potem musi by¢ zacytowane).

Praca wojska i dziennikarzy na misji uklada si¢ calkiem nieZle, jak zawsze
z pewnymi wyjatkami (kiedy$ wieczorem rzecznik prasowy zniknal, bo wiedzial,
7e nie poinformowal wczesniej dziennikarzy o zamachu w pobliskim miescie).
Wsp6lpraca z wojskiem na misji i tak jest lepsza niz w kraju. Na miejscu ciggle
z dostgpem do informacji jest problem, budowane sa ,,mury”, bo czgsto wojsko-
wi wychodzg z zaloZenia, ze lepiej nic nie méwi¢, bo mozna komus sig narazic.
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2. POLSKA DYWIZJA W IRAKU

W Iraku Polacy stanowig najwazniejszg cz¢é¢ wiclonarodowej dywizji, ktora jest
odpowiedzialna za tzw. $rodkowo-poludniowa strelg. To pig¢ prowincji — Babil,
Karbala, Wasit, An Nadzaf'i Ad Quadisijah. Mozna je mnicj wigcej };or()wnaé
do naszych wojewodztw. W 2003 roku stacjonowalo tam ponad dziesig¢ tysigey
zolnierzy, w tym najwigeej — prawie dwa i pol tysiaca — Polakow.

Na poczatku 2004 roku dywizja zmniejszyla si¢ kilka kontyngentdéw. W zwiazku
z pogarszajgca si¢ sytuacjq w Iraku, czgsc wojska wycofala sig. Tym samym Pola-
cy zostali odpowiedzialni za trzy prowincje (Babil z Babilonem, Karbala i Al Qu-
adisijah) uznawane w Iraku za niczwykle spokojne, biorac pod uwage wydarzenia
w miastach najwigkszego oporu przez [rakijezykow.

3. MISJA STABILIZACYJINA

Po raz pierwszy od czterdziestego piatego roku, polscy zotnierze znaleZli si¢ na
prawdziwej wojnie, mimo, Zze tak naprawdg mieli zajmowa¢ sie tylko pomoca
w odbudowie kraju i tzw. stabilizacja. Dotychczasowe misje zagraniczne nie przy-
pominaty w niczym tego, co dzieje si¢ w Iraku. Wprawdzie Polacy nie uczestni-
Fzy]i w typowych dziataniach bojowych na froncie (wyjatkiem sg na przyktad
~]e.dnoslki Grom, kiore na poczatku wojny, wiosna 2003 roku, odbijaly platformy
wiertnicze), jednak Zolnierze znalezli sig w strefie konfliktu, ktéry zdaniem wie-
lu obserwatorow, nasila sie.

W Iraku trwa wojna partyzancka, jak oceniajg wojskowi, najgorsza. Nie ma
otwartej walki, nie wida¢ przeciwnika, Organizowane sa skrytobdjcze ataki, za-
machy bombowe, ostrzaly mozdzierzowe i rakietowe, w tym réwniez polskich
:Zo'inicrz.y. O wcigz nicpewnej sytuacji w Iraku §wiadczy tez strach przecigtnych
mieszkancow lego kraju. Sg przerazeni szerzaceq sig przemoca, nie maleje fala
pQrwah i egzekucii, przede wszystkim obywateli obcych panstw. Terrorysci sa
niezwykle brutalni. Nagrywajg egzekucje, by potem pokazywaé je w arabskich
telewizjach. W tym wlasnice kraju, migdzy Eufratem i Tygrysem, swoja stuzbe pehnia
polscy zotnierze i migdzy innymi dziennikarze. ‘

4. ZMIENNY IRAK

Na samym poczatku misji, strefa, w ktorej s polskie wojska, byta bezpieczna,
oczywiscie biorge pod uwage wydarzenia z innych czesei kraju, z Bagdadu, Fa-
ludzy, czy 7 tzw. trojkata sunnickiego. W okolicach Babilonu tylko sporadycznie
dochodzilo do atakow na sity koalicji. Dzigki temu dziennikarze, przy zachowa-
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niu pewnych srodkéw bezpieczeistwa, nie czuli sig zagrozeni. Bez problemu
mozna bylo poruszaé sig po duzym obszarze kraju, cywilnym, wynajgtym, czy
nawet kupionym na miejscu samochodem. Wigkszos¢ ekip reporterskich porusza-
la si¢ sama, bez wojska, bo to whagnie Zomierze byli potencjalnym celem ataku.

Nic nie trwa wiecznie. I w polskiej strefie zaczglo narasta¢ niezadowolenie
7 obecnosci wojsk koalicji. Zamknigcie przez amerykanow jednej z gazet szyickich,
a potem aresztowanie bliskiego wspdtpracownika Al-Sadra (jeden z przywod-
céw duchowych szyitéw — ugrupowania islamskiego, stanowiacego wigkszos¢
w Iraku) doprowadzito do wybuchu buntu i powstania. Doszlo do regulamych walk,
miedzy innymi w Nadzafie i Karbali (tam swoje bazy micli tez Polacy). Sytuacja
diametralnie odwrocila si¢, wyjazdy poza bazg staty sig niebezpieczne. Do lego
doszly jeszcze ataki grup terrorystycznych zwiazanych z Saddamem [Husainem,
czy Al Kaida. Wigkszos¢ Irakijezykow, ktérzy byli czlonkami policji, czy obrony
cywilnej, przylaczyla si¢ do powstania, wicle odbudowanych obiektéw, w tym
szkol, urzedow, zostala zniszczona. Dodatkowo, rozpoczela sig [ala porwan ob-
cokrajowcow, ktorzy stali sig karta przetargowa w grze o wycofanie wojsk po-
szezegdlnych kontyngentéw. Mowi sig nawet o polowaniu na , bialego czlowieka”,
za ktorego placi sig wysoka nagrode.

Stad tez z poczatkiem kwietnia skonczyly sig samodzielne dzia fania dzienni-
karzy. Zostali uwigzieni w bazach. Wyjazdy byly mozliwe tylko i wylacznie w
konwojach wojskowych. Tym samym dzialalnos¢ reporterska w Iraku zostata
ograniczona.

I11. KORESPONDENCI WOJENNI?
1. PO CO DZIENNIKARZE W IRAKU?

Polski udzial w irackiej misji od samego poczatku budzil ogromna ciekawosc
i kontrowersje. Te dotyczyly gtéwnie sprawy celowosci udziatu naszych wojsk.
Dlatego tez obecnosé polskich mediow w tym przedsigwzigciu. Widzowie w kraju
od samego poczatku lakngli informacji o polskim wojsku w Iraku. Tematy sprze-
dawaly sig dostownie jak cieple bulki. Kazda informacja z Bliskiego Wschodu
dotyczgca naszych wojsk elektryzowata i budzila zrozumiate zainteresowanie.

Na irackiej ziemi dzialato wielu dziennikarzy. Telewizja Polska od samego
poczatku misji ma tam stala placowke, wymieniaja si¢ tylko ekipy dziennikarskie. -,
W ich sklad wchodza cztery osoby — reporter, operator obrazu, operator dzwicku ;
i technik satelitarny. Zmiany trwaja od pottora, do dwoch miesigey. W latach
2003-2004 na miejscu dzialali reporterzy z Warszawy, Bydgoszczy, Szczecina,
Krakowa i Wroclawia.
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Dla dzierinikarzy TVP byla to jeszcze jedna misja, pokazywania codzienne-
2o zycia zolnierzy ich wlasnym rodzinom. Stad udziat reporteréw z osrodkéw re-
gionalnych. Wysylano ich z miast, skad pochodza Zolnierze. Relacje, w tym wej-
Scia na zywo, byty nadawane na anteng lokalng. ‘

2. ZWARCI 1 GOTOW]

Wyjazdy dziennikarzy poprzedzilylspecjalne przygotowania. ©procz porad tego,
co nalezy zabra¢, jak sig ubiera¢, byly obowiazkowe szczepicenia, a takze kursy.
Te dotyezyly zardwno kultury arabskiej, jak rownicz zaje¢ na ... strzelnicy._Szko-
lenia prowadzili migdzy ilinymi_b_yl‘i;z’i)l‘ ierze Gromu, ludzie, ktorzy doskonale
znalirealia misji i niebezpieczenstwa, jakic za tym stoja. Stad tez na przyklad rady
Jak si¢ zachowa¢ w czasie porwania (najwazniejsza (o taka, aby nie zgrywaé
bqhnlcra, nawigzywac kontakt z porywaczami), ostrzatu z broni (padamy na zie-
mig, podobno bardzo trudno trafié¢ lezacego cztowieka), mozdzierzowego, czy
w przypadku ukgszenia przez skorpiona, albo weza (trzeba koniecznie Iekarzo-
wi dostarczy¢ martwego zwierza, bo tylko wtedy wiadomo, co nas ukasilo).

Na miejscu w Iraku kazdy dziennikarz ma kamizelke kuloodporng i helm.
Uzywa si¢ ich przede wszystkim w czasie juzd}T w wojskowych konwojach, czy
w czasie lotu $miglowcami. Kamizelka towarzyszy tez w czasie snu w wojsko-
wym namiocie. Musi by¢ pod reka, bo przeciez w kaidETéhwili moze dojs¢ do
ataku mozdzierzowego, czy rakietowego. .

3. TRUDY ZYCIA W BAZIE

Warunki w bazach wojskowych przypominaja nieco oboz harcerski. Wiele tzw.
cz.lmpéw rozni sig od siebie. Najlepsze warunki niewatpliwie panujg w Babilo-
nie, najwickszej bazie wielonarodowej dywizji. Wojska z koncem 2004 roku
Jednak muszg si¢ stamtad wycofaé, bo na tym terenie znajdujg sig ruiny starozyt-
nego Babilonu —kolebki cywilizacji. Duzy, rozlegly teren, dookola gaje palmo-
we, przeplywajaca nicopodal rzeka, brak bliskiego sgsiedztwa Irakijczykow.
W obozie zolnierze mieszkali w letnich namiotach, po kilkadziesiat 0séb. Potem
sukcesywnie przenoszono ich do konteneréw. W takich samych warunkach miesz-
kaja dziennikarze.
Prawdziwa zaprawa czekala juz w Kuwejcie, gdzic na pustyni w obozie KOJOT
aklimatyzowali si¢ zolnierze i zurnali§ci. Namioty takic same, prawie sze$édzie-
_siat stopni, to prawdziwe pickto, gdzie od jedenastej, do szesnastej, z trudem mozna
oddycha¢ i chodzi¢, nie méwigce o normalnej pracy. Klimatyzacja nie wystarcza,
by odpowiednio zmniejszy¢ temperature. W nocy ochtoda, spadek do trzydzie-
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stu stopni. Bylo nawet takic powiedzenie, ,,nie zna zycia, kto nie byt w ,camp
Kojol™.

Ale jest tez druga strona. Pora deszezowa, zima. Temperatura spada wiedy

w nocy nawet ponizej zera, w ciggu dnia do kilkunastu stopni. Towarzyszq temu

~deszcze, czasami bardzo intensywne. Jedna z takich nawalnic przeszta nad Babi-
lonem w listopadzie. Deszcz padat tylko godzing, ale to wystarczylo, by zalac¢
oboz. Woda wdarla si¢ do namiotow, kilka zarwalo sig, utworzyly si¢ ogromne
katuze. Wszedzie dookola trzeba bylo brodzi¢ w blocie.

Kuchnia oferowana na miejscu nie jest najlepsza. Jest daleka od polskich dan.
Mimg 'wd—yndajc si¢c urozmaicona, monotonnos¢ smaku powoduje, Z¢ po lygo-
dniu, ma si¢ do$¢ juz tego jedzenia. Po powrocie, pichszq rzecz, jaky robia zol-
nierze, czy dziennikarze to wizyta w najblizszym barze i zamoOwienic na przyklad
schabowego. Trudne warunki potgguja jeszcze dos¢ czgste ktopoty Zolagdkowe,
ktére wynikajg ze zmiany flory bakteryjnej w pozywicniu. O zatrucie pokarmo-
we w upalach jest bardzo tatwo.

Takie warunki — upaly, czy obfite deszcze, nie wplywaja pozylywnic na psy-
chike, dlatego tez do Iraku wysylani sa przede wszystkim mezezyzni. Bydgoska

“ekipa telewizji miala o tyle lepiej, ze w grupie byl Grzegorz Gorski — byly zol-
nierz zawodowy, uczestnik misji w Libanie i Kambodzy. Zawsze sluzyl radg
w trudnych warunkach.

Najgorsza w Iraku jest jednak nuda. Miesiac czy dwa na misji to sporo. Nie
ma duzej mozliwosci, by wypelni¢ sobie czas, szczegdlnie wieczorami. Zamknig-
tym w obozie pozostaje jedynie ogladanie telewizji, czylanie ksigzek, rozmowy
towarzyskie, czy gra w bilard w klubie wojskowym. Wielu korespondentow cic-
szy sig, ze moze pracowac, bo to zabija czas. Niestety, do takich warunkow trze-
ba sig przyzwyczai¢, bo innego wyjscia nie ma.

4, NIEBEZPIECZNE SYTUACJE

Nigdy nie wiadomo, kiedy moze doj$¢ do niebezpiecznej sytuacji. Najgorzej jest
w czasie wyjazdoéw poza obozy. Poczatkowo ekipy dziennikarskie, aby dostac
sie do Iraku, musialy lecie¢ do Jordanii. Tam wynaj muje si¢ samochéd, ktory po-
tem wiezie reporteréw do Babilonu, ok. 800 km, przez Faludze i Bagdad. To jedna
z najniebezpieczniejszych tras. Przy drogach jest wicle min pulapek, czgsto od-
palanych zdalnie. Nie wiadomo, jak zachowaja si¢ Irakijczycy, ktorzy rdznie re-
aguja na pojawienie si¢ Europejezykow. Nikt z korespondentéw nic wie, czy uda
mu sig bezpiecznie dojecha¢ do bazy, czy tez do niej wrocié z wyjazdu na zdjg-
cia. Kiedy$, w Karbali, $wigtym miescie szyitow, niedaleko meczetu, nasza eki-
pa zostala otoczona przez Irakijczykow, wyciagneli noze 1 cheieli nas stamtad
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wyrzucié. Krzyczeli: ,wolny Irak dla Irakijezykéw™. Nie pomogly thumaczenia,
z¢ jestesmy dziennikarzami. To dato nam do zrozumienia, ze nawet dziennika-
rze nie moga czuc si¢ bezpiecznie.

W marcu 2004 ekipa TVN zostata zaatakowana przez uzbro jonych mezezyzn.
Dziennikarzy zatadowano na samochéd i wywieziono poza miasto. Weze$niej ich
pobito. Co ciekawe, pomagali im policjanci iraccy, ktorzy przeszli na strone bun-
townikow. Na szczgscie reporterow uwolniono.

Ekipa szczecinska TVP znalazla si¢ raz pod ostrzatem. Realizowali zdjgcia
2 zamachu bombowego w Karbali. Filmowali ruiny doméw, ktog nagle zaczal do
nich strzelac. Na szezgscie wszystko skonczyto sig szczg$liwie, ale kto to még'1
wtedy wiedzied¢?

W obozie czasami panuje napieta atmosfera, bo w kazdej chwili moze doj$é
do ostrzatu mozdzierzowego. Niezwykle stresujace sg nagle, nocne alarmy, kiedy
trzeba biec do schronu, bo wojskowi otrzymali informacje o mozliwosci ostrza-
tu. W Babilonie pociski mozdzierzowe spadly nawet blisko dowodztwa i dzien-
nikarskich namiotéw. Kilku zolierzy zostalo rannych, wszyscy, niezwykle to
przezyli, bo nawet wydawato sig bezpieczne bazy, nie zawsze takie sq. Wtedy
pozostaje sig tylko pocieszac, ostrzaly sq zwykle dogé niecelne, a teren obozu jest
tak rozlegly, ze jest male prawdopodobienstwo, by zostaé trafionym.

5. To Nie JA

Taka najczesciej odpowiedz pada z ust kazdego niemal dziennikarza, pracujace-
8o w Iraku, zapytanego, czy czuje si¢ korespondentem wojennym. Nikt tai( na-
prawdg tak si¢ nie czuje. Jacek Kaczmarek — dziennikarz Polskiego Radia, ktory
jeszeze w czasic wojny zostat porwany przez zonierzy wspélnie z Marcinem Fir-
lejem z TVN 24, nie lubi tego okreslenia. Twierdzi, ze rzeczywiscie czgsto ryzy-
kowal Zycie, ale tak naprawde relacjonujac wydarzenia z wojny, robi to czgsto
z wojskowych okopdw. Najlepiej status dziennikarzy pracujacych w Iraku opisuje
Piotr Dziemianczuk z Telewizji Polskiej w Szczecinie, ktory na misji w latach
2003-2004 byl dwa razy. ,Nie czuj¢ sie korespondentem wojennym, mysle, ze
tylko otartem si¢ o to pojgcie. Aby nim byé naprawde, trzeba dlugo mieszkaé
w strefie konfliktu, obserwowac z bliska walki. Tylko kilka razy bylem pod ostrza-
tem i wtedy poczutem, jak niebezpieczna jest to praca”.
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I1J. Praca
(1. ZRODLA INFORMACJT
N

Dziennikarze korzystajg na miejscu z wielu zrédet informacji. Podstawowe to
kontakty z biurem prasowym dowodcey dywizji. Stamtad naptywajg biezace wia-
domosci o dziataniach wojsk w strefie. Codziennie, rano, przygotowywane sq
na piSmie informacje, z ostatnich godzin (zartobliwie nazywane stanem wod).
To oficerowie prasowi, najczescicj wypowiadali sig przed kamerg, to ich zgody
1 dowddcey trzeba bylo, aby kto$ z innych wojskowych mégl sig wypowiadac. Nie
bylo cenzury, aczkolwiek, kazdy jest $wiadomy, Ze nie o wszystkim mdowiono
dziennikarzom. '

Innym Zrédlem sa arabskie stacje telewizyjne, ktorych wiadomosci caly czas
$ledza dziennikarze, jak tez migdzynarodowe serwisy prasowe. Bywalo, ze wia-
$nie od nich najpierw reporterzy dowiadywali si¢ o zdarzeniach.

Wazne byty kontakty nieoficjalne z wojskowymi, przecigtnymi Zolnierzami,
ktorzy wiedzieli co dzieje si¢ w bazie 1 na zewnglrz. Takimi kanatami czesto moz-
na dowiedzie¢ si¢ o ciekawych sprawach, o ktérych wojsko nie chcialo oficjal-
nie mowi¢. Waga tajnych informatoréw jest ogromna. Wiele razy korzysta sie
zich ustug. Dzigki nim udalo nam si¢ na przyktad informowac o naglych ostrza-
lach polskiej bazy, czy dotrze¢ do grupy zestresowanych walkami zotnierzy, kté-
rych odestano do Polski.

Czgsto jednak bylo wiele plotek, ktére nigdy sie nie potwierdzaly, stad tak
wazne bylo to, aby sprawdzi¢ informacje. Przyktadem tego byta chociazby wia-
domos¢ o zamachu na jednego z waznych przywodcow religijnych. Jeden z dzien-
nikarzy zaufat znajomemu Zonierzowi i przekazal informacje, ze duchowny prze-
zyt wybuch. Niestety, mylil si¢.

W przygotowywanych materiatach wazne byly tez wypowiedzi i opinie Ira-
kijezykow. Ci méwili najczesciej o trudnym losie, rozczarowaniu wojna, ktora
nie poprawila bytu przecigtnego mieszkanca i o checi szybkiego wycolania ob-
cych wojsk.

2. PrzEWODNICY

Dziennikarze w Iraku nie zawsze dziatajg sami. Czgsto korzystajg z pomocy
—lokalnych przewodnikéw, dla ktérych ta praca okazata si¢ dochodowa. Dziennie
niektorzy za swojq prace késujq nawet sto dolardw, ale byli i tacy, ktorzy za t¢ samg
kwotg pracowali tydzien. Wazne jest to, aby byl to pewny czlowiek. Zatrudnia si¢
ludzi znanych i sprawdzonych wezesniej przez innych korespondentéw. To oni
znaja teren, czgsto stuza jako tumacze, wiedzg, gdzie mozna pojechaé, a gdzie
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jest niebezpiecznie. Nikt nie wyobraza sobie realizacji materialu saimemu w Bag-
dadzie, gdzie nie tylko wazne jest bezpieczeiistwo, ale tez znajomos¢ tego miasta.

3. ANTENA 7 IRAKU

W relacjach z Iraku dominowaly-tzw. wejécia na zywo. Niemal kazdego dnia bylo
przygotowywanych od kilku do kilkunastu takich taczen, w zaleznosci od tego,
co dziato sig wiedy w polskiej strefie. Dziennikarze wykonuja tez materiaty fil-
mowe. Te dotycza najezesciej spraw polskicgo wojska, zabezpieczenia kontyn-
gentu, postgpdw lub tez nie w odbudowie Iraku.

W sierpniu 2003 roku, jeszcze pierwsze relacje nadawane przez nas z Kuwejtu
dotyczyty praktycznie wszystkiego. Dominowal temat, o tym, jak czuja si¢ zol-
nierze 1 znosza upal (byly przypadki odwodnien i poparzen stonecznych), czy beda
bezpieczni w Iraku. Poznicj relacje dotyczyly glownie opiséw codziennego zycia
w bazie 1 warunkow, dziatan wsrdd irackiej Tudnosci, patrolowania, przejmowania
obowiazkow, az wreszcie po ataki na nasze wojska. Nigdy Zaden zolnierz nie cheial
wypowiada¢ sig oficjalnic o tym, czy ta misja byta potrzebna.

4. ODPOWIEDZIALNOSC ZA SEOWO

Trzeba naprawdg uwazag, co, jak si¢ mowi i co pokazuje. Jedna sprawa dotyczy
_tajemnic wojskowych. Filmowanie niektorych obiektow w bazie jest zabronio-
“ne. Wojskowi byli tu czujnl, takie zdjecia pokazywane w telewizji moglyby po-
stuzyc¢ terrorystom za instruktaz do ewentualnego ataku. Nie wolno bylo filmo-
wac zolnierzy GROMU, ktorzy caly czas dzialali w Iraku. Informacje o wizytach
waznych delegacji z réznych panstw mogly zostaé przekazane dopiero wtedy,
kiedy goscie byli juz w drodze powrotnej do domu. Te wzgledy bezpieczenstwa
byly zrozumiale i kazdy dziennikarz musi si¢ do nich dostosowaé, w przeciw-
nym wypadku nie dostanie akredytacji do pracy przy wielonarodowej dywizji.
Niezwykle istotng sprawg jest odpowiedzialno$¢ za stowo. Trzeba pamig-
ta¢, ze obok przecigtnego Kowalskiego, odbiorcami informacji sq rodziny zol-
nierzy, dla ktorych kazda informacja o wojsku bywa przerazajaca. Wazne jest (o,
aby przekazywac sprawdzone wiadomosci. Dlatego tez wszelkie wiadomosci
o rannych; ¢zy zabitych Zolnierzach, najpierw wojsko przekazuje rodzinom, a dopiero
" potem dziennikarze nadaja je na anteng, by niepotrzebnie w Polsce nie stresowaé
tysigey krewnych.
Trzeba tez uwazaé na wszelkie osady, nie warto zbednie dramatyzowaé, bo to
odbija sig na wiarygodno$ci. Warto zastanowi¢ si¢ nad doborem si6w, bo meta-
fory mogg by¢ roznie interpretowane. Przyktadem sg tu stowa jednego z kore-
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spondentow, ktory powiedzial kiedy$ w przekazie: ,,za murami Babilonu trwa
wojna”. Te slowa w Polsce zostaly odebrane jako zapowied? rychlych atakw na
polska bazg, rewolucji Irakijczykow i regularnej bitwy polskich zolnierzy i opo-
zycjonistow. Zolnierze przez kilka nastgpnych dni musicli uspokajac zony, tlu-
maczac, ze w najblizszej okolicy jest niezwykle spokojnie. Sam dziennikarz uzyl
pewnej przenosni, majac na uwadze wydarzenia w kilku miastach w polskicj stre-
fie, jednak te stowa w nicjednym domu doprowadzily do palpitacji serca.

5. TRUDNE TEMATY

Takich bylo sporo. Nigdy nie bylo wychwalania misji w Iraku. Od samego po-
czatku bylo wiadomo, Ze nie bedzie (o praca wychwalajaca polskich Zolnierzy.
Stad tez sporo krytyki i pokazywania wpadek na misji. Juz w sicrpniu, jeszeze
z Kuwejtu relacjonowalem sprawg zaslabnigeia kilkunastu kierowcow, ktorzy
jechali w upale przez pustynig i nie zabrali wody. Trzeba bylo udzicla¢ im pomo-
¢y, po jednego przylecial nawet medyczny $miglowiec. Juz wtedy byto wiado-
mo, ze za to s odpowiedzialni przetozeni, ktorzy nie dopilnowali, aby wojskowi
dostali butelki z woda. Moglo to skonczyé sig tragicznic.

__Na poczalku misji brakowalo lacznodci telefonicznej z krajem. Po naszej in-
terwencji i nagtosnieniu w mediach, Ministerstwo Obrony Narodowej, postano-
wilo zwigkszy¢ liczbe satelitarnych lacz z Irakiem.

W pierwszych dniach misji w Iraku kilku zolnierzy upilo sic, spowodowali
drogowq stluczke i zostali odestani do Polski. Ten temat tez nie byl wygodny.

W listopadzie ulewa zalala oboz, solnierze mieszkali wtedy jeszeze w letnich
namiotach, cho¢ obiecano im wezesniej, Ze zostang przeniesieni do kontenerow.
Informacja o zalanym obozie i klopotach wojska obiegta calg Polske. Dowddea
dywizji byl bardzo na dziennikarzy obrazony, do tego stopnia, ze probowal pozby¢
sig nas z obozu. Ale nie udalo mu sie.

Juz od samego poczatku wiadomo bylo, ze kiedy$ nadejdzic najtrudniejszy
dzien. Smieré polskiego zolnierza. Tak sic stato na poczatku listopada 2003 roku.
Wtedy nic nie zapowiadato, ze moze dojs¢ do tragedii. Najpierw rzecznik pra-
sowy poinformowal nas, ze przed chwilg zostal ostrzelany konwoj, jeden oficer
zostal powaznie ranny, jest w szpitalu.

Na nasze pytanie, czy mozna podaé t¢ wiadomo$¢, przytaknat. Wiem, ze trud-
no mi si¢ bylo dodzwoni¢ do Polski, w koncu udalo sig, powiedzialem tylko szefo-
wi , Kuriera”: ,;major wojska polskiego zostal powaznie ranny w ostrzale konwo-
Jju. Jest w szpitalu w Karbali. Trwa operacja. Stan jest krytyczny”. T¢ wiadomo$é
natychmiast podano w postaci tzw. kraula — przesuwajacego si¢ paska z napisa-
mi na dole ekranu. Wiedy w Polsce rozpetato si¢ picklo. Caly kraj zamarl. Wszyst-
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kie redakcje domagaly si¢ natychmiast korespondencji na ten temat. Te trzeba bylo
natychmiast zrobi¢, najpierw na telefon. Po chwili nasza ekipa byta juz w drodze
do szpitala polowego, gdzie operowano majora. Jechali$my okolo p6t godziny.
Na miejscu lekarz powiedzial nam, Ze Zolnierz juz nie zyje. Zapadta cisza, me-
dyk miat lzy w oczach.

Mimo to, trzeba bylo przygotowaé materiat filmowy. Zrobi¢ zdjecia w szpi-
talu, nagra¢ wypowiedzi dowddcy, zolnierzy i szybko wréci¢ do bazy w Babilo-

~nie. Po drodze jeszeze kolejne korespondencje telefoniczne, a po przyjezdzie na
miejsce, wejscia na zywo. Tego dnia bylo ich kilkanascie.

Smieré¢ pierwszego polskiego zotnierza w Iraku konczy jeden z etapow misji,
raczyna sig kolejny. Inaczej juz wszyscy patrza na obecnosé wojsk, w kraju roz-
poczyna sig dyskusja o celowosci wyjazdu. Dla wojskowych to jeden z pierw-
szych symptomoéw, Ze Polacy weale tam nie s bezpieczni. To pokazuje, ze Trak
sig¢ zmienia, nie jest taki jak dawniej, a moze by¢ jeszcze gorzej. Takie wtedy
mielismy prognozy. Niestety sprawdzily si¢. Jeszeze kilkakrotnie przyszto mi
relacjonowac Smier¢ polskich zolierzy.

6. WALDEMAR MILEWICZ

7 maja 2004 roku: Rano przez oboz lotem blyskawicy rozniosta sie wiesé o $mierci
dziennikarza Telewizji Polskiej. W kraju niektérzy mysleli, ze dotyczy to czton-
kow naszej ekipy. Po pot godzinie juz wszystko bylo wiadomo. Ofiarami s
Waldemar Milewicz i montazysta Mounir Bouamrane. Samochdéd, ktérym jechali,
zostal ostrzelany od tylu przez nieznanych sprawcow. To byl ich pierwsza praca
po przyjezdzie do Iraku. Cheieli dotrze¢ do Nadzafu, gdzie trwalo powstanie szyic-
kie. Reportaz mial pokazac zycie zwyklych ludzie, dotknigtych wojna, ale przed-
stawi¢ tez zdanie bojownikdw. Informacja o ataku byta szokiem, bo Milewicz
przeciez byt jednym z najbardziej znanych i doswiadczonych korespondentow
wojennych. Od lat relacjonowat wydarzenia z najbardziej zapalnych zakatkéw
swiata, doskonale wiedzial, jak robi¢ to bezpiecznie. Liczyl, ze w Iraku bedzie
podobnie. Wezesniej docieral na przyklad do bojownikéw Hamasu, ale im prze-
ciez zalezalo na rozglosie. Dziennikarze byli nietykalni, to dzigki nim $wiat do-
wiadywat si¢ o losie ludzi dotknigfych tragedig wojny. To dzieki reporterom na
antenie pojawiali si¢ bojownicy, ktorzy mogli przekaza¢ wlasng wizje konflik-
tow. Tym razem bylo inaczej, co pokazalo, ze kazdy konflikt jest inny, trzeba
dokladnie pozna¢ wszystkie realia, zanim podejmie sie decyzje o wyjezdzie.
Yaradoksalnie, terroryéci, bez kamer i wywiadow i tak przekazali wazng wia-
domos¢ swiatu: , jestesmy bezwzgledni, walczymy wszystkimi mozliwymi metoda-
mi, nie chcemy tu Zadnych obcych”. Bojownicy dazg do tego, aby w Iraku nie
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zapanowal spokdj i stabilizacja, ktorg probuja odbudowaé sity koalicji. Poza tym,
$mier¢ tak znanego reportera wstrzgsa opinig publiczng. Ta zaczyna po raz ko-
lejny zastanawiac¢ si¢ nad tym, po co wojska w Iraku i czy Polacy musza tam gingé.
Terrorysci majg nadzieje, Ze spoteczefstwo zmusi swoj rzad do wycolania zol-
nierzy z Iraku. :

1V. CO DZIENNIKARZOWI DAJE MISJA W IRAKU?

Nie ulega watpliwosci, ze taki wyjazd i praca w Iraku, to szansa dla wielu mlo-
dych dziennikarzy, ktorzy dzigki temu sq zauwazani w $wiecie mediow. Tak bylo
w przypadku korespondenta Rzeczpospolitej. Jego artykuly byly drukowane na
pierwszych stronach gazet. Do tej pory student, wspotpracownik gazety, po po-
wrocie bez problemu znalazl statq prace w dziale zagranicznym.

Spotykana jest tez opinia, ze reporterzy z duzym stazem jadg tam, aby przy-
pomnie¢ o sobie. Wielu liczy tez na przygode i chee sprawdzi¢ sig w trudnych
warunkach. Jeszcze inni robig to dla pienigdzy. Dziennikarz sam wie, po co je-
dzie do Iraku i co mu ten wyjazd daje. Nie ulega watpliwosci, ze kazdy chee prze-
kaza¢, jak wyglada Irak i czy nasza obecno$¢ jest tam potrzebna. A jezeli tak, to
ile na tym skorzysta cala Polska? Wielu mowi po prostu: ,,tam sq cickawe tema-
ty”. A dziennikarz przeciez z natury jest tam, gdzie dzieje sig wiele interesujg-
cych rzeczy.

Wyjazd do Iraku przyczynia sig niewatpliwie do rozwoju zawodowego. Repor-
terzy sami zdajg egzamin ze stawianych im wyzwan. W przypadku pracy w te-
lewizji, dotyczy to organizacji pracy i umiejetnosci w realizowaniu audycji na
Zywo, jak tez sprawnoéci reporterskiej. Do tego dochodzi czas, wszystko trzeba
robi¢ na konkretna godzine, czesto jak najszybciej. To wymaga tez umiejgtnosci
pokonywania stresow. Trzeba umie¢ zapanowac, z jednej strony nad strachem
przed atakami, z drugiej obawa, Ze czego$ nie zdazy sig zrobic.

Jeszcze jednym skutkiem wyjazdéw moze by¢ utrata zdrowia, dlatego tak
wazne po powrocie sg badania lekarskie, w tym takze psychologiczne.

V. PODSUMOWANIE

Praca korespondenta w Iraku na pewno jest specyficzna. Dla Europejczykow to
egzotyczny kraj, w ktérym wszystko jest inne. Warunki klimatyczne, mental-
noéé¢ ludnoécei, kultura. Latwo kogo$ urazié, nie zdajac sobie z tego sprawy. Po-
goda odgrywa wazna rolg, czasami wrecz uniemozliwia normalng pracg. Odle-
gloéé od domu, w warunkach nie przypominajacych cywilizacji, powoduje stresy
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i p%'zygnqhicnic, ktore trudno pokonac. Trzeba wytrwatosci, fizycznej i psychicz-
nej. Dp (cgf) dochodzi jeszeze nicbezpieczenstwo i realne zagrozenic utraty Zycin‘.
Wl(.JZil jednak to nie interesuje, chee oglada¢ aktualne i rzeteine informacje
e strcfly konfliktu. To wymaga wielu po$wigeen, sprawnosci w zdobywaniu in-
Formac_;i, czy znajomosci terenu. Dlatego tak wazne jest wezesniejsze poznanie
kraju poprzez szkolenia, jak tez spotkania i rozmowy z osobami, ktére juz w takich
w‘arunkach pracowaty. Zawsze jest tak, ze nowa ekipa na poczatku dziala wspdl-
nie z poprzednikami. Wszystko po to, by pozna¢ realia, jakie tam panuja, prze-
widywaé 1 zapobicga¢ niebezpiccznym sytuacjon. ‘

K ()1'e§;)()x1dcnci czeslo narazajq zycie, aby zdoby¢ atrakcyjny material, bo tego
wymagajg od niego przelozeni w centrali. Wielu zwykle nie zdaje sobie sprawy
z lcgu,ju.k wyglada zycie i praca w Iraku. Reporter na miejscu wie to najlepie;j
zha granicg, ktorej mu przekroczy¢ nie wolno. W Iraku takq granicg przekracza,
sig tylko raz.

quosl‘aw Lewandowski — absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu, wychowanek radia studenckiego, wspoltworca Radia Torun, szef informacji
w Radiu ,,Gra” w Toruniu, od 1997 roku dziennikarz Telewizji Polskiej S.A. w Byd-
goszcezy, trzykrotny korespondent TVP w Iraku w latach 2003-2004.

Mariusz Zaluski

NEWSDESK W GAZECIE —
NOWE TENDENCJE ORGANIZACJI PRACY REDAKCJL

W ostatnich latach zmienialo sig wicle —i uktady wlasnosciowe, i standardy pracy,
i w bardzo istotnym stopniu technologia (¢ pracg umozliwiajaca. [ na dokladke
jeszcze parg innych rzeczy, rzutujacych na sytuacje na polskim rynku prasowymn.
Do tego jako§ nie wida¢ konca tych zmian — procesy porzadkowania gazetowej
branzy trwaja w najlepsze, przyspieszone | wymuszone przez pojawienic si¢ i aklu”,

Przeprowadzane zmiany dotyczyly tez— i dotycza —organizacji pracy redakeji.
Dziwi¢ sig¢ jednak nie ma czemu — wynika (o i z podobnych tendencji w prasie
europejskiej, i z niecickawej, delikatnic méwiac, sytuacji rynkowej wigkszo$ci
polskich gazet, i 7 tego, ze organizacja ta pozostawala w wiclu wypadkach wy-
raznie anachroniczna.

W zarzadzaniu dzisicjszymi redakcjami coraz mnicj jest romantyzmu ,,misyj-
nej” profesji, za jaka uchodzi dziennikarstwo, a coraz wigceej klasycznej mena:
dzerki. Specjalisci od zarzadzania kreujq schematy organizacji pracy — 7 jedne,
strony zapewniajace jak najwicksza wydajno$c i efektywnos$é, z drugiej pozwala
jace na maksymalne oszezedzanie kosztow. Doda¢ tu mozna, 7¢ trak towani
redakcji po prostu jako fabryki informacji i komentarzy, a takze ocenlanie je
w zwiazku z tym w normalnych kategoriach ekonomicznych — takich, w jakicl
ocenia sie kazde przedsigbiorstwo —budzi, jak na calym éwiccic, opor dziennika
rzy, traktujacych swoja pracg jako dziatalnoéé o jednak nieco innym charakterze

SYSTEMY, CZYLI SZKOLA TRADYCH

Polskie redakcje —rozumiane jako systemy organizacyjne —wyrastaly 0CZYWISCI
w réznej tradycji. Czes¢ budowano je w oparciu 0 rozwigzania Wprost z pras
PRL-owskiej, nieco tylko modyfikowane w rynkowych realiach, czg§¢ tworzon
— szezegblnie w czasach naszego kapitalizmu wezesnego — przeksztalcajac pc
mysly zachodnie, czg$¢ konstruowano po prostu kopiujac rozwigzania z zachoc
niej prasy. Polski rynek gazet i czasopism opanowarny jest przceiez w duzej mie




